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KUguk hanimlar, kucuk beyler..
Sizler hepiniz, gelecegin bir gult, yildizi, bir
bahtinin aydinligisiniz.

Memleketi asil aydinliga bogacak olan
sizsiniz. Kendinizin ne kadar onemli, kiymetli
oldugunuzu dusunerek ona gore calisiniz.
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2024 yilindan 2028 yilina kadar yapmay1 planladigimiz calismalari, ulasmak istedigimiz hedefleri;
kisaca yol haritamiz olan stratejik planimizi hazirladik. Emegi gecen tiim arkadaslarima giizel ¢alismalari
icin tesekkiir ederim.

2028 yilinda Gaziantep ilinin en se¢kin okullar1 arasinda en onde yer alma hedefimizi
gerceklestirecegimize olan giiven ve inancimi belirterek; ekip arkadaslarimi sevgi ve saygi ile selamliyorum.
Cumhuriyetimizin kurucusu ulu 6nderimizin “Tek bir seye ihtiyacimiz var; caliskan olmak” soéziinii
degerli arkadaslarimizin temel calisma prensibi olarak kabul ediyor ve bundan sonra bu planinin
uygulanma asamasinda calisacak olan degerli 6gretmen ve velilerimiz ile 6grencilerimize basarilar
diliyorum.

Serap YAGCI
Okul Midiiri
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu

Tablo1: _ _ i

ADI SOYADI GOREV YERI UNVANI

Serap YAGCI Yildirim Beyazit Anaokulu Okul Midiiri

Fatma KURTBOGAN Yildirim Beyazit Anaokulu Ogretmen

Serife UZUN Yildirim Beyazit Anaokulu Ogretmen

Esra DOGRULUK AYTEKIN Yildirim Beyazit Anaokulu Ogretmen

Songiil TIRYAKI Yildirim Beyazit Anaokulu Okul Aile Birligi Bagkani

Yildirim Beyazit Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Tablo:2

ADI SOYADI GOREV YERI UNVANI

Serkan CETIN Yildirim Beyazit Anaokulu Okul Mudiir Yardimcisi
Sevval Nur VOLKANER KESER | Yildirim Beyazit Anaokulu Rehber Ogretmen
Zahide GUNDOGDU Yildirim Beyazit Anaokulu Ogretmen

Yasemin ILGI BOZKURT Yildirim Beyazit Anaokulu Ogretmen

Meltem DAG Yildirim Beyazit Anaokulu Veli

Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri yukarida verilmistir.
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Kurumsal Tarihge

2006 - 2007 Egitim-6gretime baslayan okulumuza Osmanli Padisahi olan Yildirim
Beyazit'in adi verilmistir.Okulumuz tek katli olup; 2 idareci odasi , 5 derslik , 1 arsiv, 1
yemekhane , 1 6gretmenler odasi ve 1 rehberlik servisi bulunmaktadir.2006-2007 egitim-
ogretim yilinda ; 1 midiir, 7 kadrolu 6gretmen , 1 so6zlesmeli 68retmen, 1 hizmetli, 3 yardima
personel ve 220 6grenciyle egitim-6gretimi siirdiirmiistiir.2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda 1
miidir, 2 miidiir yardimcisi, 1 rehber 6gretmen, 10 68retmen, 1 hizmetli, 3 yardimci personel,
146 6grenciyle devam edilen egitim-68retime 2015-2016 egitim-6gretim yilinda 1 midiir , 8
ogretmen , 1 hizmetli , 2 yardimci personel, 153 6grenciyle devam edilmektedir.2017-2018
egitim-6gretim yilinda 1 midir 1 midir yardimcist 8 6gretmen 1 hizmetli 2 hizmet alimi
personeli bulunmakta olup 182 6grenci ile devam etmistir. Bolgeye yeni agilan okullar
nedeniyle 6grenci sayisinda azalma olmustur. Veli profili daha ¢ok orta sosyo-ekonomik
diizeyde olup 6grencilerimiz memur ve cevre esnaf ¢ocuklarindan olusmaktadir.2023-2024
egitim-ogretim yilinda 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 10 6gretmen, 3 hizmet alim1 personell, 1
gecici gorevlendirme hizmetli bulunmakta olup 252 6grenci ile devam edilmektedir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirirlige giren Yildirnm Beyazit Anaokulu Mudirligi 2019-2023
Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {lizere bes boliimden olusturulmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik
hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak ilizere li¢ tema
halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {li¢ tema altinda 3 stratejik amag, 3 stratejik hedef, 21
performans gostergesineverilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde
asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir.

Butln bireylerin egitim 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak i¢in adres
kayit alanindaki 6grencilerin okula kayit edildigi bu oranin yildan yila arttigi, kayit olan
ogrencilerin hepsine yonelik oryantasyon c¢alismalar1 yapildigl, devam devamsizlik
oranlarinin yildan yila dustigu verilerle gozlemlenmistir.

Okul olarak 6grencileri takip eden, velileri de bu siirece dahil eden bir anlayis ile bircok
sosyal etkinlik, sivik toplum kuruluslan ile isbirligi, bircok sanatsal, kiilttirel ve bilimsel
faaliyetler gerceklestirilmistir.Okulumuz 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Sosyal okul il
1.si secilmis yine ayn1 yil Istiklal Marsin1 ezbere ve giizel okuma yarismasinda ilce birincisi
olmustur.Bu siirecte Harezmi gibi, Eko okul gibi bircok projeyi gerceklestirmeye baslayip
devam ettirmektedir.

Ogretmenlerimiz bir¢cok hizmetici egitime katilmis , okul web sitesi aktif olarak
kullanilarak giincel tutularak velilerden olumlu geri dontsler alinmistir.
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Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yildirnm Beyazit Anaokulu Midirligi Milli Egitim Bakanlhigl Tasra Tegkilati Yapisi
icerisinde Sahinbey Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagh olarak hizmet vermektedir. Ilce Milli
Egitim Midirliginden gelen emir ve bilgileri okul personellerine (Okul Midiri, Miudir
Yardimcilar;, Ogretmenler ve Hizmetliler) aktarir.Personellerden gelen istek ve talepleri
degerlendirir, gerekirse iist makamlara iletir. Egitim-Ogretimin okul igerisinde saglikli bir
sekilde yiritiilmesi icin gerekli 6nlemleri alir.Okul Miidiirii ve ona bagh Miidiir Yardimcilar
yOnetim yapisini olusturur.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo:3 Ust Politika Belgeleri Analizi

UstPolitika Belgesi IlgiliBoliim /Referan VerilenGorev/Ihtiyacla
s r
Kurum Faaliyetlerinde
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve * 9.Madde, biitgenin etkin ve verimli
e 41.Madde
Kontrol Kanunu kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama
[zleme ve
DegerlendirmeCalismalari
20344“f(aylli)11(amu II_Idare%erlnde THmi 5 yillik hedefleri igeren
: t_rat.ejl an aziriamaya umu Stratejik Plan hazirlanmasi
[liskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik
Orta Vadeli Mali Planlar Timii Bitge calismalan
g[EIIB_klZ(:) Ka_llklr?ma Plan Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin
olitika Onerileri belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Timi Hedef ve stratejilerin
belirlfenmesi
TOmG Mad ateriler
2024 Y1l Cumhurbagskanligl Hmi bee]ire]e‘rﬁlse;? CIEEtn
YuliProgrami
Kamuldareleri I¢cin Stratejik Plan Timii SyillikhedefleriicerenStratejik
Hazirlama Kilavuzu Plan hazirlanmasi
20.Milli Egitim Surasi Kararlar1 Tumiu Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi
MEB 2024-2028 Stratejik N 2019-2023 Stratejik Plani
PlanHazirlik Programi Timi Hazirlama Takvimi
MEB 2024-2028 Stratejik Plant Timil MEBPolitikalariKonusundaTa
sra Teskilatina Rehberlik
Gaziantep 11 Milli Egitim Timii Amag, hedef, gosterge ve
Miudirligu 2024- 2028 stratejilerin belirlenmesi
Stratejik Plani
Sahinbey il¢e Milli Egitim Timii Amag, hedef, gosterge ve
Midirligu 2024-2028 Stratejik stratejilerin belirlenmesi
Plani
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Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Yildirinm Beyazit Anaokulu yasal olarak 36 ayin1 tamamlamis olan ¢ocuklar ile 66 ay
arasindaki ¢ocuklarin egitim-6gretim gordigii bir okuldur. Cocuklar 36 ayini doldurdugunda
anasinifinda egitim ve 6gretime baslarlar.

Okul bu stliregte 6grencinin tiim gelisimsel alanlarini hem akademik hem de devinissel
alanlarda destekleyecek programlar uygular. Uygulanan programlar Milli Egitim Bakanliginin
hazirladigs ve Talim ve Terbiye kurulunun onayindan gecen programlardir. Ogretmenler bu
programlari sinifin ve égrencinin seviyesine uygun olarak uygular. Ogrencinin zihinsel, bedensel
ve ruhsal gelisimleri icin okulda gerekli tedbirleri alir ve 6grencinin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi yapilir. Veli, Ogrenci ve Ogretmen isbirligi ve ortak calismasi bu siirecte ortak
deger olarak 6n plana cikar.

Tablo:4 Faaliyet Alani,Uriin ve Hizmet Listesi _
Faaliyet Alanm1 Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dig1 Faaliyet s ve Islemleri

Kurum Teknolojik Altyap: Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiirtitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit,nakil,ders programlari vb.
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi veYiirttiilmesi
Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalar
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi islemleri

A-Egitim-Ogretim Hizmetleri

B-Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

e o R R

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmetici Egitim Faaliyetleri

C-insan Kaynaklarinin Gelisimi

Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul,Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Biitce Islemleri (OdenekTalepleri,Aktarimlar)

D- FizikiveMali Destek

Personellerin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
Oninceleme,inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

E-Denetimve Rehberlik

R R R N

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

F-Halkla iliskiler

W=
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Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde

dahil olmak tlizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OGRETMEN ANKETI SONUCLARI

1

0 -

&
No

B KESINLIKLE KATILIYORUM

N &
PP

H KATILIYORUM
[ KARARSIZIM

@V‘ V‘O
Vv %

F & o

B KISMEN KATILIYORUM
u KATILMIYORUM

F &
) Q Q Q Q Q Q Q Q Q
F F F F Y F N Y
™ (,). b. /\. cb. cb' '\9. 0. ,\f}/ '\o).

Madde

PN RWN R

Ne)

: Okulumuzda alinan kararlarin tiim ¢alisanlarin katilimiyla alindigy;
Madde :
Madde :
Madde :
Madde:
Madde :
Madde :
Madde :
. Madde :
10.Madde :
11.Madde :
12.Madde :
13.Madde :

Tim duyurularin zamaninda iletildigi
Her tiirli 6dillendirmenin adil yapildig:

Genellikle kendini degerli, bir liye olarak gordigi
Okulun galisanlara kendini gelistirme imkani tanidigi

Okulun biiytik cogunlukta yeterli teknik ve imkanlara sahip oldugu

Okulda ¢alisanlara yonelik yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlemedigi
Okulda ¢alisanlar arasinda ayrim yapilmadigi

Okulumuzdaki etkinliklerin halk tizerinde biraktig1 etkinin yeterli oldugu
Yoneticilerin yaratici fikirlere tesvik ettigi ve destekledigi

Yoneticilerin fikirlerini ve okulla alakali yeni bilgileri calisanlarla paylastig:
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina sunulmus alanlarin yeterli oldugu
Ogretmenlerin alanlarina iliskin gelismeleri takip

ettigi ve kendini yeniledikleri

Ogretmenlere yapilan Anket sonuglarindan anlasilmistir.
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VELi ANKETI SONUCLARI

B KESINLIKLE KATILIYORUM

H KATILIYORUM

N w EY w [e)}
] 1 1 1 1

%
@?‘QQ @V‘Q @?‘
N. f» B f)) B

& NS N NS N & N N N N
PP §0 PP L R L S
W

KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM
H KATILMIYORUM

% &
S L
\g @?‘ @V‘ @?‘

N Vv X
N N N

V‘Q @?‘ V‘Q @?‘Q @?‘

Madde

Madde

Madde

OCRXN RN R

Madde

Madde :
Madde :

Ihtiyac halinde okulun tiim ¢alisanlariyla gériisebildikleri
Veliyi ilgilendiren duyurularin zamaninda yapildig:

: Rehberlik hizmetinden rahatga yararlanabildikleri
Madde :

Okula iletilen dilek ve sikayetlerin dikkate alindig1

: Ogretmenlerin dersleri cagdas yontemleri dikkate alarak isledigi
Madde :

Okuldaki giivenlik 6nlemlerinin yeterli oldugu

: Okulda alinan kararlara velilerinde katildig1
Madde :

E- okulun veliler tarafindan istenen seviyede diizenli olarak takip edildigi

. : Veliler, cocuklarinin okulu genel manada sevdiklerini ve 6gretmenlerle iyi anlastiklarini
10.Madde :
11.Madde:
12.Madde:
13.Madde :

Okulun teknik yonden yeterli donanima sahip oldugu

Okulun temizligine ve bakimina dikkat edildigi

Okulun fiziki yonden yeterli oldugu

Okulun sanatsal ve kiiltiirel yonden yeteri miktarda etkinlik diizenledigi

Velilerimiz tarafindan ifade edilmistir.
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Okul /Kurum I¢i Analiz

Tablo 5 :0kul /Kurum Tegkilat Semasi

Ogretmenler Okul-Aile Birligi
Kurulu

Miudir Yrd.

KOMISYONLAR KURULLAR

Ogretmenler

Yardimci Hizmetler




Okul Kiinyesi

Tablo 6:Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: GAZIANTEP

ilgesi:Sahinbey

Giineykent mah.252 sok.no:2 | Cografi Konum

https://maps.app.goo.gl/4irq8E

Adres: Sahinbey/GAZIANTEP (link): bLDsGKQpBU7

Telefon 2451360 45 54 Faks Numarast: |

Numarasi:

e- Posta Web sayfasi

Adresi: 965185@meb.k12.tr adresi: https://ybanaokulu.meb.k12.tr/

Kurum al L . s T

Kodu: 965185 Ogretim SekKli: Ikili Egitim

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2006 Toplam Cahsan 1,

Sayisi
Kiz 125 Kadin |11
Ogrenci Erkek [127 Ogretmen |Erkek |1
Sayisn: Topla 259 Sayisi Topla 12
m m
SD:;lssl:k Bagina Diigen Ogrenci :56 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1  |:28
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi
22 2

Sayisi Olan Sube Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam 1500 TL Ogretmenlerin Kurumdaki 7 vl

Gider Miktar Ortalama Gérev Siiresi y

Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 7 :Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2
Okul Oncesi Ogretmeni 0 9 9
Brans Ogretmeni
Rehber Ogretmen 1 1
idari Personel
Yardimci Personel 4 4
Giivenlik Personeli
Toplam Calisan Sayilar: 1 15 16
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 8 :0kul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 1 Cok Amach Salon X

Derslik Sayisi 5 Cok Amach Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 48 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 5 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 9 Bilgisayar X
Laboratuvari

idari Odalarin Alan1 (m2) 20 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 15 Beceri Atdlyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 526 Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 526

Okul Kapali Alan (m2) 0

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m2) 0

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 8

Diger (...cceoeenee )

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 9 : Simif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
4Yas/A 17 13 30 5Yas/A 14 13 27
4Yas/B 10 17 27 5Yas/C 15 13 28
4Yas/C 21 12 33 5Yas/D 13 13 26
5Yas/E 13 13 26
5 Yas/F 11 17 28
5Yas/G 11 16 27

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine
iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 10 :Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 8 Yazici Sayisi 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 5 Internet Baglanti Hizi 16 Mbyte
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Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve
giderlerine iliskin son ti¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 11: Gelir ve Gider Bilgisi

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari

| | |

ISTATISTIKi VERILER

Tablo 12.Calisanlarin Gérev Dagilimi

Serap YAGCI Okul Miidiirii

Sevval Nur VOLKANER KESER Rehber Ogretmen

Zehra IPEK Okul Oncesi Ogretmeni

Fatma KURTBOGAN Okul Oncesi Ogretmeni

Serife UZUN Okul Oncesi Ogretmeni

Neslihan GULDAL Okul Oncesi Ogretmeni

Ebru NANTU Hizmetli

Fatma YILMAZ Asgl

Tablo 13 :idari Personelin Hizmet Siiresine iliskinBilgiler

HizmetSiireleri 2024 Y1l Itibariyla

1-4Y1l

7-10Y1l

10...ger 2

Tablo 14:0kul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

YiligerisindeOkul/KurumdaGéreve Baglayan

Yonetici Sayisi

TOPLAM
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Tablo 15 :idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:

Katildig
Calismalarin
Sayisi
(2021)

AdiveSoyadi

Serkan CETIN

Katildigi
Calismalarin Sayisi
(2023)

Tablo 16 :0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Yilitibariyla)

HizmetSiireleri

11-15Y1l

20ve lizeri

Tablo17 :Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

TOPLAM
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Tablo18 :0kul/kurumRehberlikHizmetleri

MevcutKapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

=
2 =
% = e
3 E S
A 2 2 %3
: : : ;
) 9] [5) =
— _— — —
>o0 [5) plefo] %)
O = O >

150 36 4

Tablo19 :0gretmenlerin Katildig: Hizmet i¢iEgitim Programlar:

Katildig1 Katildig1

Calismalarin Sayisi Calismalarin Sayisi
AdiveSoyadi (2021) (2023)

Y;_:_semin ILGI
BOZKURT

Emel AYAR

Zahide GUNDOGDU

Esra DOGRULUK
AYTEKIN

Nazan YENER
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Tablo 20 :FizikiMekanDurumu
FizikiMekan Acgiklama

Fiziki
Yetersizlik

Fiziki
Yetersizlik

Fiziki

SporSalonu
Yetersizlik

Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytkligii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.

gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur.Biitce islemlerinin kim tarafindan ytriitildigi belirtilir.
Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak

belirlenir.

Tablo 21 : KaynakTablosu
Kaynaklar

OkulAileBirligi 225000 250000

1.175.000 1.625.000 1.850.000
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Tablo 22 : HarcamaKalemler

HarcamaKalemi Cesitleri

T
\

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli
Kii¢lik onarim;makine,bilgisayar,yazicivb.bakim giderleri

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Cevre Analizi(PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Kurumumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu
analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari icerisinde gergeklesmesi
muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya

konulmaktadir.

Tablo-23: PESTLE Analizi Tablolar:
Politik/Hukuki (Politik Egilimler)
Yasal yukiimliliiklerin belirlenmesi,
Personelin yasal hak ve sorumluluklarsi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul ¢evresindeki politik durum,

YV V V V V

Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanmasi,

» Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-6gretime erisebilirlik hakkinda

zorunluegitimi asan beklentileri,

Ekonomi (Bilgi ve Ekonomi
Egilimleri)

Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okulun gelirini arttirici unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir gelir

Velilerin sosyo ekonomik diizeyi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici giic olarak belirmesi,

Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisiklikler,

YV V. V V V V V V V V VYV VY

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol acan

kiiresellesme verekabetin gittikce arttig1 ekonomi,

A\

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine kayis,

A\

Vasifsiz islerdeki diistis ve istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,

» Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari,




Sosyal/Kiiltiirel (Sosyal

Egilimler
» Kariyer beklentileri,

» Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

» Aileyapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye gecis, erken yasta
evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Dogum ve 6liim oranlari,

YV V V V V

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, lilkks yasama

diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

A\

Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢ag1 6grenci sayisi,

» Birgok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmas.

Teknolojik (Teknolojik Egilimler)

MEB teknoloji kullanim durumu

e- devlet uygulamalari,

e-0grenme, internet olanaklari,

Okulun sahip olmadig1 teknolojik araclar bunlarin kazanilma ihtimali,
Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

Ogrenci ve ¢alisanlarin sahip oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Okulun yeni araclara sahip olma imkanlari,

Teknolojinin egitimde kullanimi

Teknolojinin ilerlemesinin, yayllmasinin ve benimsenmesinin artmasi,

Bilginin hizli iretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

YV V. V V V VYV V VYV V V VYV V

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim olanaklari
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GZFT Analizi

GZFT (Giglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giigliiliikkleri ve zayifliklar: ifade etmektedir
ve ayrimda temel olarak okul midiri/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor

ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Tablo 24 : GZFT Analizi Tablosu

Ogrenciler

Okulumuzda dersler 6grencilerin seviyelerine gore islenmektedir.

Sinif basina ve 0gretmen basina diisen 6grenci sayisi ideal 6grenci
sayisidir.

Okul her zaman temiz ve bakimhidir.

Calisanlar

Yoneticilerimiz insan iliskilerine 6nem vermektedirler.
Yoneticilerimiz teknolojik gelismeleri takip etmektedirler.
Yoneticilerimiz, okulda birlikte calismay1 desteklemektedir.
Olumlu bir okul iklimi bulunmaktadir.

Kurum calisanlar1 yaptig1 isten zevk alarak yapiyor ve islerini
seviyorlar.

Veliler

Velilerin okulun 6gretmenlerine ¢ok giivendikleri goriilmektedir.
Velilerin okulumuzu baskalarina tavsiye ettikleri goriilmektedir.

Velilerimiz egitim ve 6gretime dnem vermektedirler.

Bina
Yerleske

ve

Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin istenen seviyede olmasi
Okulun sehir merkezinde bulunmasi.
Okulun bulundugu konum ve ulasim.

Donanim

Siniflarda internet erisiminin olmasi, bilgisayar ve projeksiyon
bulunmasi,

Biitce

Okul Aile Birligi aktif ve sorumlu ¢alismaya istekli olmasi
Odenek sistemine gecilmesinden dolay ihtiyacimiz olan alanlarda
O0denek gelmesi

Yonetim
Siirecleri

Ogretim programlarinin gelistirilmesinde katihmci bir yaklasimin
benimsenmesi.

Bireylerin ilgi ve ihtiyaclarina cevap verebilecek cesitlilikte okul ve
program tiiriiniin bulunmasi

Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin goriis ve
onerilerinin dikkate alinmasi

Bakanlik teskilatinin modern y6netim yaklasimlarina gére
yapilandirilmasina yonelik ¢alismalar

Yaygin teskilat agj,

Yonetsel stireclerin teknolojik gelismelere uygun olarak yenilenmesi
Okulda yonetim stireclerinin icinde bulunanlarin yenilige acik, geng ve

25




dinamik olmalar,
e Gelen talep ve isteklerin zamaninda dikkate alinmasi ve yerine
getirilmesi,
Yoneticilerin paydaslariyla uyumlu ¢alismasi,
Sorunlarin yerinde ve zamaninda ¢6ziilmesi,

iletisim
Siirecleri

Ogretmenler arasindaki iletisimin giiclii olmasi.
Ogretmen ve idareci iletisiminin giiclii olmasi
Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi.
Bilgi teknolojilerinin gelismis olmasi

Akill telefonlarinin yayginlasmasi

Internet erisiminin %90 her evde olmasi

vb

Mahalli ve merkezi yapilan ve yapilacak olan sosyal, kiiltiirel, sanatsal
faaliyetlere olan ilgi,
e Modern yapilasmanin olmasi.

Zayif Yonler

Ogrenciler

Gosteri, seminer veya toplanti amagl kullanilacak salonumuzun olmamasi

Calisanlar

Sosyal-kiiltiirel ve sportif etkinlikler i¢cin salon bulunmamasi,
ikili egitim yapilmasindan dolay: fiziki sartlarin zorlugu,

Veliler

Hayat boyu O6grenme kapsamindaki faaliyetlerinin tanitiminin yetersiz
olmasi.

Belli oranlarda egitim seviyesinin olmamasi

Okulda aile egitimlerine yonelik katilimlarindaki zayiflik

Bina ve
Yerleske

Bahcgedeki oyun alanin yetersiz olmasi,
Bahc¢e zeminin yumusak zemin olmamasi
Gosteri, seminer veya toplanti amagcl kullanilacak salonumuzun olmamasi

Biitce

Mevzuattan kaynaklanan sorunlar,
Bagislarin yetersizligi

Yonetim
Siirecleri

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi

iletisim
Siirecleri

Bilgi teknolojilerinin hizli gelisiminden kaynakli egitime olan olumsuz
etkileri

Dissal Faktorler
Firsatlar

Politik

Personel donanimlarinin yeterli diizeyde olmasi.

Ulkemizin uluslararasi diizeydeki taninirhginin olmasi

Sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine a¢ik olmasi

Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli alan olarak yer almasi

Diger iilkelerin ve uluslararasi kuruluslarin tilkemizle isbirligine a¢ik olmasi
Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan payin artis egiliminde olmasi
Bakanligin egitime yeni yaklasimlarin olmasi

STK’lar1 egitime olan yatirimlar:

Ekonomik

Egitimin strdiiriilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal
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farkindalik

Egitim ve 68retime yonelik talebin giderek artmasi

Diger lilkelerin ve uluslararasi kuruluslarin iilkemizle isbirligine acik olmasi
Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan payin artis egiliminde olmasi
Cevredeki yesil alan ve spor tesislerinin ¢ogalmasi

Ekonomik biiylimenin her y1l artmasi

Egitime ayrilan biitgenin artmasi

Okula ayrilan biitgenin artmasi

Okula ulasim araglarinin ve kisisel ara¢ sayisinin artmasi

Sosyolojik

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet politikalarin varligi

Genis bir paydas kitlesinin varligi.

Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan payin artis egiliminde olmasi
Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi

Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmasi

Belediyelerin egitime olan yatirimlarinin artmasi

Bulundugumuz bélgedeki geng niifusun artmasi

Teknolojik

Ulasim aginin gelismesi.

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

Egitim bilimleri alaninda ¢cok sayida arastirma yapilmasi

Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmasi

Teknolojik cesitliligin artmasi ve teknolojiye ulasimin kolaylasmasi

Mevzuat-
Yasal

Ogretmen kadrosunun tam olmasi.

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi

Destek Sinifinin bulunmasi.

Rehberlik Servisinin bulunmasu.

Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli alan olarak yer almasi

Ogretmen arzinin yeterli olmasj,

Mevcut yonetmeliklerin ve kanunlarin giinimiiz sartlarina gore
giincellenmesi.

Ekolojik

Okulumuz bolgesinde yeni yerlesimlerin olmast,
Altyapi sorunlarinin azalmasi,

Cevreye yapilan yatirimlarin artmasi,

Sifir Atik Projesi uygulamalarinin cogalmasi,
Agaclandirma ¢alismalarina 6nem verilmesi

Tehditler

Politik

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamasi

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

Bolgeler arasi gelismislik farki.

Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde etkili olma istegi
Koéyden kente ge¢ olayinin yogunlagsmasi

Yabanci uyruklu vatandaslarin ¢cogalmasi

Ekonomik

Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler
Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin yeterli diizeyde olmamasi
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Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aligkanliginin yetersiz olmasi

Isgiicii piyasasinin yeterince seffaf olmamas ve ucuz isgiicii talebi

Bolgeler arasi gelismislik farki.

Veli profilinin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yénden orta diizeyde olmasi.
Bakanlik biitgesinin okul ve kurumlarin ihtiyaglarin1 karsilayacak diizeyde
olmamasi

Egitim ve Ogretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz
olmasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi
Issizlik oranlarinin mevsimsel olarak degismesi

Aileler tarafindan egitime ayrilan biitcenin azalmasi

Ailelerin ekonomiye ayirdigi biitgenin azalmasi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artmast

Sosyolojik

Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
duyarliliga sahip olmamasi

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamasi

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve Kkiltiirel faaliyetlerde
bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi

Bolgeler arasi gelismislik farki.

Yapilasmadan kaynakli go¢ olayinin artmasiyla degisen sosyal yap1

Eski yerlesimin gecekondu olmasinin dezavantajlari

Yakinimizdaki mahalledeki kentsel doniisiimiin yapilmamis olmasi
Teknolojinin olumsuz yonleri hakkinda ailelerin ilgisizligi

Teknolojik

Bireylerde olusan teknoloji bagimhlig:

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme
glicliigi

Elektronik bilgi giivenligine yonelik saldirilar

Medyada egitim ve 6gretime iliskin cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
cikarilmasi.

Teknolojinin kisa siirede degismesi

Siddet icerikli oyunlarin artmasi

Teknolojinin kétii yanlarina ulagimin kolayligi

Arag sayisinin artmasi

Akilli telefonlarda kullanim yasinin

Mevzuat-
Yasal

Egitim ve Ogretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz
olmasi,
Mevzuattaki degisimlerin sik yasanmasi.

Ekolojik

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltlirel faaliyetlerde
bulunma aligkanliginin yetersiz olmas;,

Binalasmadan kaynaklanan gevre kirliliginin ¢ogalmasi,

Yapilasmadan dolayi ¢evre kirliliginin artmasi,

Arag sayisinin artmasi,

Okulun anayola yakin olmasi ve ¢ikisin direkt yola a¢ilmasi.
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Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin

gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.
Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢c temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 68rencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tlizere egitim ve 6gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi
egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 25 : Tespit ve itiyac Tablosu

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basart1 Kurumsal Iletigim

Okula Devam/ | Sosyal, Kiltlirel ve | Kurumsal Yonetim
Devamsizlik Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Oryantasyon

Ozel Egitime Ihtiya¢ | istihdam Edilebilirlik | Donanim

Duyan Bireyler ve Yonlendirme

Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri  Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Tespit ve ihtivaclar :

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini

Amag arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyac¢ ve hedefleri
Hedef dogrultusundaiyilestirilmesi saglanacaktir.
PG 1.1 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi.
PG 1.3 Okulda diizenleme yapilan ac¢ik hava oyun alani sayisi
P‘?_rformans_ PG 1.4 lyilestirme yapilan kiitiiphane sayisi
Gostergeleri PG 1.5 Okulda diizenleme yapilan atélye sayisi

S1. Fiziki mekanlarn (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler, agik hava oyun
. alanlar1 vb.)iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is
Stratejiler birlikleri yapilacaktr.

S2. Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
calismalari yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda ddenek talebinde
bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tirii: Anaokulu

Amag A1 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
H1.2 Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saghg
Hedef ve giivenligi gelistirilecektir.
PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi
P?rformans_ PG 1.2 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen
Gostergeleri saylst
PG 1.3 Teknoloji bagimhligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan ¢ocuk
sayl1sl
PG 1.8 Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen sayisi
PG 1.9 Afet ve acil durum tatbikat sayis1
S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
. S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalk olusturmak i¢in bagimlihikla
Stratejiler miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikhi beslenme ve obezite, hijyen,

bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konulardaalan uzmanlar ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.)konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

Amag A2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
H2.2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef
PG 1.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici sayisi
P‘?_rformans_ PG 1.5 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi
Gostergeleri PG 1.6 Ulusal uluslararasi projelere katilim saglayan égretmen sayisi
PG 1.12 Yiiksek lisans egitimini tamamlayan 6gretmen sayisi
PG 1.13 Yiiksek lisans egitimini tamamlayan yonetici sayisi
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve égretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plam
. hazirlanacaktir.
Stratejiler S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki

gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi

diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlarn yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghilik
diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir..
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

Amag tlim gelisim alanlarinikapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacaktir.
Hedef H2 Okul éncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

PerformansGostergeleri

PG 1.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%)

PG 1.2 Egitim 6gretim yili siiresince ac¢ik hava etkinligi yapilan egitim giinii

orani (%)

PG 1.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan

veli sayisi

PG 1.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan 6gretmen
orani (%)

PG 1.5 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenen kurum orani (%)

Stratejiler

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her cocuk icin veri girisi
gerceklestirilecektir.

S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer
verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere
yonelik bilgilendirme ¢alismalariyapilmasi saglanacaktir.

31




w / “Ea

3.BOLUM

GELECEGE BAKIS /
A
y

551 /Aﬂ

\“




GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortsler,
sonucundastratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler;Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Neseli ve giivenli bir ortamda, kendini gelistiren ve isbirlik¢i 6gretmenlerimizle birlikte oyun
temelli 6gretim ile 6grenme siirecinde aktif, bilgiyi yaparak yasayarak 6grenen, canli haklarina ve
dogaya saygili, Tiirk¢eyi dogru ve giizel kullanan, paylasan, yardimlasan, o6zgiivenli, sorumluluk
almasini bilen, sosyal,teknolojik ve sportif becerileri gelismis 6grenciler yetistirmek.

VIZYONUMUZ

- Okul 6ncesi egitime farkli bir boyut kazandirmak,

- Cagdas egitim icin gerekli tiim enstrumanlari kullanmak,

- Ozgiir ve saglikl diisiinebilen bireyler yetistirmek,

- Bireylerin derinliklerinde sakli cevherleri ortaya ¢ikarmak,
- Sevgi, sayg1 ve hosgori tohumlari ekmek...

TEMEL DEGERLERIMiZ
1) Degerlere 6nem veren

2) lyi, acik ve anlasilir insan yetistirmek

3) Saygi sevgi ve hos gorulu olmak.

4) Ogrenci merkezli egitim saglamak.

5) Ogrenci - veli ve toplumun beklentilerine cevap verebilmek.

6) Ogrencilerin 6grenme heyecaninin siirekliligini saglamak.

7) Gugliikler karsisinda yilmayan, 6zgiivene sahip bireyler yetistirmek.

8) Okul ve gevreye sahiplenen bireylerden olusan ekiplerin ¢alismalarina yer vermek.

9) Bireysel ve kiltiirel farkliliklar dikkate alarak, 6grencilerden bu yonde yararlanmak.
10) Basarili olmak i¢cin diizenli, planli ve verimli calisma planlarini uygulamaya gecirmek.
11)Okul - aile isbirliginin 6nemine inanarak veli ile her zaman diyalog halinde olmak.
12) Okulun dinamiklerinin degisimini olumlu olarak gelistirerek siirekli hele getirmek.
13) Ogrencilerin kendilerini tanimalar1 ve kendilerine hedef belirlemelerine yardimci olmak.
14) Velilerin ¢ocuklarinin gelisimi ve egitimi konusunda sagduyulu, biling¢li olmalarini
saglamak.

15) Kendisi, ailesi ve cevresi ile ilgili pozitif diisiinen bireyler yetistirmek.
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KURUMDA VAR OLDUGU ALGILANAN DEGER VE INANISLAR

Kurum ¢aligsanlari tarafindan;

1. Rahat bir ¢alisma ortaminin oldugu, (Fiziki ve psikolojik yonden)

2. Calisanlarin 6zliik ve diger haklar konusunda herhangi bir olumsuz durum olmadigy,
3. Personelin kadrosunun kaliteli oldugu,

4. Kurumun personellerinin 6zverili ¢alistigy,

5. Kurum calisanlari arasinda dayanismanin bulundugu, algilanmaktadir.

ILKELERIMIZ

1.Genellik ve esitlik,

2.Planlilik

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaglari,
4. Yoneltme,

5. Egitim Hakk,

6. Firsat ve Imkan Esitligi,

7. Stireklilik

8. Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi,
9. Demokrasi Egitimi,

10. Laiklik,

11.Bilimsellik,

12.Karma Egitim,

13.0kul ve ailenin isbirligi,
14.Her yerde Egitim

YERLESTIRMEYI HEDEFLEDiIGIMiZ DEGER VE iNANISLAR

Kurumun tiim ¢alisanlarinin;

1. Hizmet sunumunda diiriistliik adalet ve seffafligin her zaman gerekliligi,

2. Insana sayginin 6nemini; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve diisiincelerine
deger verildigi,

3. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve Iyilestirme” anlayisinin uygulanmasi
sonucu gerceklesecegine inanilarak,egitim ve iyilestirme sonuglarinin en etkin sekilde
degerlendirildigi,

4. Etkili ve verimli calismanin ekip calismalariyla gerceklesebilecegi inancin yerlestirerek,
ekip calismalarina gereken 6nemin verildigi,

5. Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel veriler kullanilarak uygulama hayatina
gecirilmesiyle saglanacagi,

6. Kurumda calismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak
gerceklestirildigi,

7. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil olundugu, kuruma katkinin taninip takdir
edildigi,

8. Deger ve inancglara sahip olmalarini gergeklestirmek.
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AMAC,HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJIiLERIN BELIRLENMESI

Amac, Hedef, GOosterge ve Stratejiler

Tablo26.Amac,Hedef,Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac1 /A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef1.1 H.1.1 Okul dncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

PerformansGostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** Sikhigr | Sikhg:
2024 | 2025| 2026 2027 | 2028
PG 1.1 Okulda/kurumda %25 0 1 1 2 2 2
iyilestirilen fiziki mekan
sayisl.
PG 1.3 Okulda diizenleme %25 1 1 2 3 4 5
vapilan acik hava oyun alani
sayisl
PG 1.4 lyilestirme yapilan %25 1 2000 2250 2500 (2750 (3000
kiitiiphane say1s1(KiTAP)
PG 1.5 Okulda diizenleme %25 0 1 1 2 2 2
yapilan atolye sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Milli Egitim Midiirligii ve Yerel Yonetim

Riskler

-Altyapi yetersizligi
-Mali kaynaklarin bulunamamasi
-Fiziki imkanlarin el vermemesi

Stratejiler

S1. Fiziki mekéanlarin (dersliKkler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, acik hava oyun
alanlar1 vb.)iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is
birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
calismalari yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir

MaliyetTahmini

1.200.000 TL

35




Tablo27.Amac,Hedef,Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu

Amac1 A1 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef1.2 H1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve
glivenligi gelistirilecektir.

PerformansGostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** Sikhigr | Sikhigh
2024 | 2025| 2026 2027 | 2028
PG 1.1 Okulda yasanan kaza (%30 15 13 12 11 10 9
say1sl
PG 1.2 Teknoloji %20 2 4 5 7 9 10
bagimlihigiyla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan
Ogretmen sayisl
PG 1.3 Teknoloji bagimhiligiyla/%20 1 160 170 180 190 200
miicadele ile ilgili konularda
egitim alan cocuk sayisi
PG 1.8 Sivil savunma %10 4 5 6 7 3 10
egitimlerine katilan 6gretmen
sayisl
PG 1.9 Afet ve acil durum %20 2 3 3 4 4 4
tatbikat sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Isbirligi Yapilacak
Birimler

RAM Merkezi, Sivil Savunma Midirligi, AFAD

Riskler

-Egitim yapilmamasi
-Kaza tedbirleri icin mali destegin saglanamamasi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimhlikla
miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konulardaalan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin
hastaliklar vd.)konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

MaliyetTahmini

1.000.000 TL

36




Tablo28.Amac,Hedef,Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 3 A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini

kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 2 H2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
PerformansGostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** Siklig1 | Sikhig:

2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028

PG 1.1 e-Portfolyo hazirlanan (%20 %85 %90 %92 %94 (%95 %97
cocuk orani (%)

PG 1.2 Egitim 6gretim y1l1 %20 %50 %75 %80 %85 (%90 (%95
stiresince acik hava etkinligi
vapilan egitim glinii orani
(%)

PG 1.3 Egitsel degerlendirme (%20 1 2 2 3 3 4
ve tanillama hakkinda
bilgilendirme yapilan veli
sayl1sl

PG 1.4 Egitsel degerlendirme (%20 1 2 2 3 3 4
ve tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan
Ogretmen orani (%)

PG 1.5 Okul bahgeleri %20 %10 %15 %20 (%25 (%30 %35
geleneksel oyunlara uygun
sekilde diizenlenen kurum
orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler

RAM Merkezi, Yerel Yoenetimler,Okul Aile Birligi

Isbirligi Yapilacak
Birimler
-Cocuklarin devamsizlilarindan dolay1 portfolya hazirlanamamasi
Riskl -Soguk havalarda acik hava etkinligi yapilmasina karsi 6nyargili olunmasi
1skier -Maddi kaynak yaratmada yetersiz kalinmasi
S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her cocuk icin veri girisi
Strateiil gercgeklestirilecektir.
ratejrier S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama stirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme calismalariyapilmasi saglanacaktir.
MaliyetTahmini 750.000TL

37



w / “Ea

4.BOLUM

\“

MALIYETLENDIRME /
y

!ﬁ. /Aﬂ




Maliyetlendirme

Yildirim Beyazit Anaokulu Miudirliigi 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda
Maliyetlendirme ¢alismalar1 yapilmistir. Bu ¢alismalar Mudirligtimiziin sahip oldugu mali
kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gergeklestirilmesinde etkin ve gercekgi bir sekilde
kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitge baglantis1 biiyiik
onem tasimaktadir.

Mudirligimiz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalari su sekilde yapilmistir:

¢ Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir,

X3

S

Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,
Mudurliigiimiize Bakanlik biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,
Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

X3

S

X3

8

X3

S

Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerindende Stratejik
Plan maliyeti belirlenmistir.

X3

S

Genel biitce, yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Yildirinm Beyazit
Anaokulu Midirlagiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin bes yillik tahmini 9.200.000 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulacagi
distiiniilmektedir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini
olarak 9.200.000 TL'lik bir harcama yapacag1 disiiniilmektedir. Plan dénemi amag
maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Tablo29.Tahmini Maliyet Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet

Amacgl 300.000 150.000 200.000 250.000 300.000 1.200.000
Hedef 1

Amacgl 150.000 175.000 200.000 225.000 250.000 1.000.000
Hedef 2

Amag 3 100.000 125.000 150.000 175.000 200.000 750.000
Hedef 2

Genel 750.000 1.000.000 1.250.000 1.500.000 1.750.000 | 6.250.000
Yoneti

m

Giderle

ri

TOPLAM | 1.300.000 1.450.000 ' 1.800.000 2.150.000 @ 2.500.000  9.200.000
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iZLEME VE DEGERLENDIiRME

2024-2028 Stratejik Planm1 izlemeve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan Amag¢ ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik
Planlardaki Ama¢ ve Hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi
ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag ve Hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve soz
konusu Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan'nin izleme ve DeSerendirme uygulamalan, MEB 2024-2028 Stratejik Plarn izleme ve
Degerlendirme Modeli cergevesinde yiiriitiilecektir.izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri;
“Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu,
triinlerinindegerininkisavadedebelirlenememesineveinsanunsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin
fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin
egitsel olgu ve durumlarn acgiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerinde uygulanmasininda zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi
belirtilebilir.

Miidiirliigiimiiz2024-2028StratejikPlaniizlemeveDegerlendirmeModeli’ nin ¢ercevesini;

¢ Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
¢ Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
¢ Stratejiler kapsaminda yiritiilen faaliyetlerin Midiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,
+ Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
+» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

yapimasi 2
Degerlendirme ' . ilk alty aylik

toplantilarinin gergeklesmelerin

yapilmasi belirlenmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

i izleme
izleme verilerinin toplantilarinin
degerlendirilmesi yapilmasi

Yilsonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

YILDIRIM BEYAZIT ANAOKULU PAYDAS LISTESI

Kurum i¢i-Dis1 Paydas Tiirii
Paydaslar ilF";aydas gellsydas Lider | Cahsanlar Eiet’liee ' giglil ?)t:ta:l(:j ik Tedarikei
Yoneticilerimiz N N N
Ogretmen N N N
Ogrenci N N
Veli N N X X
Okul Aile Birligi N N N
Memur ve Hizmetliler N N
Resmi ve Ozel Okullarimiz / Kurumlarimiz N N
Bakanlik Merkez Tegkilati N N
Gaziantep Valiligi N v
Gaziantep Biiyliksehir Belediye Baskanhg: N N
il- ilge Emniyet Miidiirligi N X
Pendik Kaymakamhgi N v N
Sahinbey ilge Milli Egitim Miidiirligii N N
Sahinbey Belediye Bagkanlig N N N
Sahinbey Mal Mudiirligii N N
Universiteler N X N X
Egitim Sendikalar1 N X
flge Saghk Bagkanhg1 N N
Semt Polikiinligi N N
Tarim {1 Midiirliigi N X X
il Kiltiir ve Turizm Midiirligi N v
Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif - Dernek) N X X

x: Baz1 Paydaslar, bir kismi ile iliski vardir. \/ : Paydaslarin tamami
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Ek-2 Paydas Anketleri

OGRETMENLERICIN
KONUBASLIKLARI =
NO g S
g =4
> g
=) = g
S | g S 5
K = § 2 o
= s| N | X 2
7] - ] %) -
] 5 Gl ] 5
o2 S =2 =2 =<
01- | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimryla alinir. 0 olo 0 0
02- | Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 0 010 0 0
03- | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 0 olo o 0
04- | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 0 olo lo 0
05- | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 0 olo 0 0
06- | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 0 010 0 0
07- | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir 0 0/0 |0 0
08- | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 0 olo o 0
09- | Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar 0 0/0 |0 0
yapmaktadir.
10- | Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilikgi diisiincelerin {iretilmesini tesvik 0 0/0 |0 0
etmektedir.
11- | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 0 olo 0 0
calisanlarla paylasir
12- | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. | () 0/0 10 0
13- | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim 0 0/0 10 0
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VELILER iCIN

KONU BASLIKLARI
NO
. g
5 o
S =
2 E
g 5 | E
gl
- =S| 2 )
= s| B2 =
%] L Rt %] L
] c | ® | Q g
. > I - - -
01- | Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 0 0 0|0 0
02- | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 0 0 010 0
03- | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 0 0 0l 0 0
04- | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 0 ololo 0
05- | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 0 0 0Ol 0 0
kullanmaktadir.
06- | Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 0 §] 0Ol 0 0
07- | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 0 §] 0Ol 0 0
08- | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip | () 0 010 0
ediyorum.
09- | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 0 ololo 0
10- | Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 0 0 olo 0
11- | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 0 0 olo 0
12- | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 0 01010 0
13- | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 0 0 010 0
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